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AVANT-PROPOS

La fonction de dirigeant d'entreprise n'est pas de tout repos. En plus des
préoccupations quotidiennes de gestion des ventes, de la production, des ressources
humaines et matérielles, le p.-d.g. doit aussi se donner des outils d'évaluation de la

performance financiére et opérationnelle de son organisation.

En général, I'analyse financiére par ratios est une méthode d'évaluation de rendement.
Cependant, comme le langage utilisé est assez technique, le dirigeant se trouve
souvent démuni devant cette approche. Lorsqu'il communique avec son banquier, un

préteur ou un investisseur, il peut donc arriver qu'ils ne se comprennent pas.

De plus, ce qui rend le travail difficile, c'est qu'il n'y a pas d'uniformité dans la
terminologie et les formules techniques utilisées. Ainsi, a la lecture de plusieurs
manuels spécialisés en cette matiére, un ratio financier peut avoir plusieurs titres et

formules mathématiques.

La publication du présent document poursuit donc deux objectifs précis. Premierement,
proposer au p.-d.g. un outil de gestion pour comprendre et analyser ses états
financiers en plus d'évaluer la performance de ses opérations. Deuxiemement,

démystifier le langage financier et faire un choix de ratios pertinents.

Bien que les ratios de ce guide soient particulierement développés pour les entreprises
du secteur manufacturier, la majorité d'entre eux peuvent également étre utilisés par

les entreprises commerciales.
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LES RATIOS

Le but et I'utilité d'un systeme d'information est de fournir des données pertinentes a la
direction de I'entreprise, afin de l'aider a choisir et a développer les stratégies nécessaires
a sa croissance.

Dans ce systeme, la gestion financiére joue un rble important, car elle permet de mesurer
les forces et les faiblesses de l'entreprise, a partir de I'analyse et de l'interprétation des
données comptables.

Différentes méthodes existent pour aider le gestionnaire a contrdler et prendre les
meilleures décisions; parmi celles-ci il y a les ratios qui s'aveérent un excellent outil de
gestion.

Les données financieres peuvent varier substantiellement d'une période a l'autre et d'une
compagnie a l'autre. Pour rendre la comparaison plus facile, les ratios financiers raménent
les chiffres a leur plus simple expression, ce qui en facilite la lecture, et permettent une
prise de décision plus rapide.

Selon les préférences du dirigeant, certains ratios peuvent s'analyser sur une base
mensuelle, et d'autres, sur une base annuelle. Mais dans les deux cas, la comparaison
avec le budget, la période cyclique équivalente de l'année antérieure et I'évolution
mensuelle de I'année courante sont recommandées.

Certains dirigeants désirent comparer leurs statistiques financiéres avec celles d'autres
entreprises du méme secteur; il est important de mentionner que les ratios sectoriels sont
rarement a jour et qu'ils représentent des moyennes plus ou moins représentatives a cause
de la taille et du type spécifique d'activité de chaque entreprise. Cependant, si le p.-d.g.
peut en obtenir des ratios valables, ils compléteront sa gamme de références. En général,
toutefois, il est préférable de comparer sa performance avec soi-méme, l'information
obtenue étant plus pertinente.



CHOIX DES RATIOS

Des ratios, il en existe plusieurs dizaines. Le dirigeant d'entreprise peut en faire une longue
énumération a la lecture de manuels spécialisés ou en demandant a son banquier la liste
de ceux qu'il utilise. Toutefois, le choix des ratios ne devrait répondre qu'a un seul critére :
la pertinence de l'information obtenue. Une feuille remplie de ratios est impressionnante,
mais les données ne sont pas toutes significatives.

Le présent guide n'a pas la prétention d'énumérer tous les ratios pertinents. Aprés une
longue recherche, les 22 ratios choisis peuvent répondre a un bon nombre des attentes du
p.-d.g. de PME du secteur manufacturier.

Les ratios utilisés dans ce document proviennent essentiellement des états financiers :
bilan et résultats. Toutefois, le modéle d'états financiers préconisé est celui qui reflete la
comptabilité de gestion et non la comptabilité financiére, car il fournit de I'information plus
représentative des activités de I'entreprise. Il faut remarquer cependant, que le modéle de
comptabilité financiére est celui traditionnellement utilisé dans les rapports annuels.

Sans entrer dans les concepts de comptabilité, le modéle favorisé (annexe 2) utilise
certains termes différents : colts variables (ou directs), colts fixes (ou indirects), marge a
la fabrication et contribution marginale. Cette méthode, en comptabilit¢ de gestion,
représente les codts répartis selon leur comportement.

Pour faciliter la compréhension des états financiers et développer des ratios pertinents, les
22 ratios choisis sont compilés a partir des modeles d'états trouvés en annexe a la fin du
présent guide.



SOMMAIRE DES RATIOS

FORMULES PAGES
RATIOS DE TRESORERIE 6
Fonds de roulement ACT 7
PCT
Liquidité immédiate ECD 8
PCT
RATIOS DE STRUCTURE FINANCIERE 9
Couverture de I'emprunt bancaire par I'avoir AA 10
EB
Financement des immobilisations DLT X 100 11
IMM
Couverture de la dette BEAIA 12
PCD +1
Equilibre du long terme DLT 13
AA
Equilibre du passif total PT 14
AA
Endettement PT X 100 15
AT
Financement a court terme de l'actif PCT X 100 16
AT
Financement a long terme de I'actif DLT X 100 17
AT
Autofinancement de I'actif AA X 100 18
AT
RATIOS DE GESTION 19
Recouvrement des comptes clients CC X 365 20
\"
Renouvellement des stocks S X 365 21
Cwv
Paiement des fournisseurs CE X 365 22
A
Variation annuelle des ventes VDA - VAP 23
VAP
Matiere premiere MPU X 100 24
CVF
Main-d'oeuvre directe MOD X 100 25
CVF
RATIOS DE RENTABILITE 26
Marge a la fabrication MFE X 100 27
\"
Contribution marginale CM X 100 28
\"
Bénéfice d'exploitation BE X 100 29
\"
Bénéfice net BN X 100 30
\"
Rendement de I'avoir des actionnaires BN X100 31
AA
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ABREVIATIONS UTILISEES

LISTE DES SYMBOLES

A
AA
ACT
AT
BE
BEAIA
BN
C
CcC
CF
CM
CMF
CVF
CwW

DLT
EB
ECD
FF

IMM
MF
MOD
MPU
PCD
PCT
PT

VAP
VDA

Achats

Avoir des actionnaires

Actif a court terme

Actif total

Bénéfice d'exploitation
Bénéfice d'exploitation avant intéréts et amortissements
Bénéfice net

Comptes a recevoir
Comptes clients

Comptes fournisseurs
Contribution marginale
Co(t de marchandises fabriquées
Co0t variable de fabrication
Co0t variable des ventes
Dépébts a court terme

Dette a long terme

Emprunt de banque
Encaisse + Comptes a recevoir + Dépobts a court terme
Frais fixes

Intéréts

Immobilisations

Marge a la fabrication
Main-d'oeuvre directe
Matiére premiere utilisée
Portion courante de la dette
Passif a court terme

Passif total

Stocks

Ventes

Ventes année précédente
Ventes derniére année
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METHODE DE PRESENTATION

Chaque ratio est composé des éléments suivants :

TITRE

Définition et objectif du ratio.

Tel qu'il a été mentionné a I’Avant-propos, plusieurs titres et formules représentent un
méme ratio. Le titre choisi, méme s'il semble nouveau, correspond bien a I'objectif
recherché.

EXPRESSIONS COURANTES

Ce sont des termes équivalents, fréquemment rencontrés dans différentes analyses.

FORMULE
Elle établit les composantes du ratio.

Les expressions en caractére italique servent justement a démontrer l'importance d'ajouter
ces éléments afin de rendre le ratio plus pertinent.

Tous les termes utilisés correspondent a des postes inscrits dans les annexes.

MISE EN GARDE

Explications additionnelles pour donner plus de sens au ratio et éviter les erreurs. Les
indicateurs ne sont pas nécessairement complets, il peut y en avoir d'autres.

VOIR AUSSI

Indicateur de l'interrelation entre différents ratios. Donc, avant de porter un jugement, il est
préférable d'analyser les ratios du méme groupe.

COMPOSITION

Enumération de tous les ratios de la méme catégorie.
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RATIOS DE TRESORERIE

Ensemble de ratios mettant en évidence les liquidités de I'entreprise. Ces ratios mesurent
la capacité de I'entreprise a faire face a ses engagements a court terme.

EXPRESSIONS COURANTES

Ratio de liquidité

Ratio de solvabilité a court terme
MISE EN GARDE

En évaluant I'actif & court terme, il est important d'analyser chacun des postes, car ils n‘ont
pas tous le méme degré de liquidité.

En comparant les différentes liquidités aux engagements a court terme, les ratios de
trésorerie donnent une mesure rapide et facile de la liquidité d'une entreprise. Cependant,

une analyse de liquidité compléte doit aussi comprendre I'étude du budget de caisse de
I'entreprise, incluant, entre autres, les remboursements de capital.

COMPOSITION

Fonds de roulement
Liquidité immédiate
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FONDS DE ROULEMENT

Ratio de trésorerie mesurant dans quelle proportion les éléments d'actifs susceptibles
d'étre convertis en espéces a court terme couvrent les dettes venant a échéance a court
terme. Cet indicateur constitue une mesure de liquidité générale.

EXPRESSIONS COURANTES

Ratio d'endettement a court terme
Ratio de liquidité générale

Ratio de roulement

Ratio de solvabilité a court terme

FORMULE

Actif a court terme
Passif a court terme

MISE EN GARDE

Le ratio de fonds de roulement peut varier substantiellement d'une période a l'autre. Il est
directement influencé par le bénéfice d'exploitation, la vente d'actif immobilis€, le paiement
comptant d'un actif immobilisé ou d'un dividende, une variation dans les avances des
actionnaires, etc.

Puisque le numérateur du ratio de fonds de roulement comporte des actifs a des degrés de

liquidité différents, il est important de considérer également le ratio de liquidité immédiate
qui atténue ces différences.

VOIR AUSSI

Liquidité immédiate
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LIQUIDITE IMMEDIATE

Ratio de trésorerie mesurant dans quelle proportion les éléments d'actif les plus liquides
couvrent les dettes venant a échéance a court terme. Cet indicateur exclut les éléments
plus ou moins contrélables de I'actif a court terme pour se concentrer sur ceux dont la
liquidité est assez certaine. Les préteurs se servent souvent de ce ratio pour Vvérifier la
capacité de l'entreprise, en cas de difficultés temporaires, a acquitter ses dettes a court
terme en utilisant uniquement ses liquidités.

EXPRESSIONS COURANTES
Ratio de liquidité restreinte
Ratio de trésorerie
FORMULE

Encaisse + Comptes a recevoir + Dépots a court terme
Passif a court terme

MISE EN GARDE

Dés qu'une mauvaise créance est connue, il faut la soustraire des comptes a recevoir.
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RATIOS DE STRUCTURE FINANCIERE

Ensemble de ratios permettant d'apprécier I'équilibre financier de I'entreprise ainsi que sa
capacité a respecter ses engagements. Ces ratios permettent d'évaluer les modes de
financement utilisé par l'entreprise ainsi que les charges financieres qui influencent sa
solvabilité a long terme.

EXPRESSIONS COURANTES

Ratio d'autonomie financiere
Ratio d'effet de levier

Ratio d'endettement

Ratio d'équilibre

Ratio de levier et de couverture
Ratio de solvabilité a long terme

COMPOSITION

Couverture de I'emprunt bancaire par I'avoir
Financement des immobilisations
Couverture de la dette

Equilibre du long terme

Equilibre du passif total

Endettement

Financement a court terme de l'actif
Financement a long terme de I'actif
Autofinancement de I'actif
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COUVERTURE DE L'EMPRUNT BANCAIRE PAR L'AVOIR

Ratio de structure financiere démontrant la relation et I'équilibre entre les fonds investis par
les actionnaires et ceux prétés par la banque pour couvrir les besoins de liquidité courante.
Un des criteres de base de la banque pour accorder ou renouveler un prét, est justement
d'évaluer son risque en fonction des fonds laissés dans I'entreprise par les actionnaires.
Une couverture positive permet a l'entreprise, sous toute réserve, de mettre en place des
stratégies de croissance sans étre restreinte par le manque de fonds.

EXPRESSION COURANTE

Ratio de capacité d'emprunt

FORMULE

Avoir des actionnaires + Crédits reportés + Avances des actionnaires
Emprunt bancaire

MISE EN GARDE

Ce ratio ne représente toutefois pas le potentiel d'emprunt qui est déterminé par la marge
de crédit et les garanties collatérales.
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FINANCEMENT DES IMMOBILISATIONS

Ratio de structure financiére mesurant la garantie offerte aux créanciers a long terme. Cet
indicateur nous renseigne sur le potentiel d'emprunt a long terme de I'entreprise.

EXPRESSION COURANTE

Ratio de niveau d'emprunt

FORMULE

Dette a long terme + Obligation... location - acquisition
Immobilisations

MISE EN GARDE

Un créancier qui envisage d'accorder un prét, peut considérer la valeur marchande et non
la valeur aux livres des immobilisations. Il y aurait donc lieu d'évaluer la surestimation ou la
sous-estimation des immobilisations, afin de connaitre plus précisément la valeur
d'emprunt de ces actifs.
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COUVERTURE DE LA DETTE

Ratio de structure financiére évaluant la suffisance des fonds générés pour rembourser la
partie courante de la dette a long terme et les intéréts sur celle-ci. Comme la dette
représente un engagement a moyen terme, l'entreprise doit mesurer son degré
d'autosuffisance.

EXPRESSIONS COURANTES

Ratio de couverture des charges fixes
Ratio de couverture du fardeau de la dette

FORMULE

Bénéfice d'exploitation + Intéréts + Amortissements
Portion courante de la dette a long terme + Intéréts

MISE EN GARDE

Pour ce ratio, le mot « Intéréts » ne comprend que les intéréts sur la dette a long terme
(montant divulgué séparément a I'état des résultats).
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EQUILIBRE DU LONG TERME

Ratio de structure financiere démontrant l'usage, par l'entreprise, de sources de
financement externe. Les créanciers a long terme mesurent ainsi le risque de leurs préts,
tandis que les actionnaires évaluent leur solidité financiere et leur niveau de dépendance
envers les préteurs.

EXPRESSIONS COURANTES

Ratio de financement a long terme
Ratio d'effet de levier

Dette a long terme aux capitaux propres
Dette sur équité

FORMULE

Dette a long terme + Obligation... location-acquisition + Impdts reportés
Avoir des actionnaires + Crédits reportés + Avances des actionnaires

MISE EN GARDE

Un refinancement de la dette de I'entreprise ou un achat important d'actif immobilisé peut
affecter substantiellement l'interprétation du ratio.

VOIR AUSSI

Endettement
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EQUILIBRE DU PASSIF TOTAL

Ratio de structure financiére qui mesure la dépendance des actionnaires envers les
créanciers ainsi que la capacité d'emprunt de I'entreprise. Cet indicateur permet également
de voir si I'entreprise utilise I'emprunt, plutét que les capitaux des actionnaires, comme
mode de financement.

EXPRESSIONS COURANTES

Dette a I'avoir

Dette totale sur équité
Effet de levier

Source de financement

FORMULE

Passif total - Crédits reportés - Avances des actionnaires
Avoir des actionnaires + Crédits reportés + Avances des actionnaires

MISE EN GARDE

Un achat important d'actif immobilisé peut affecter substantiellement l'interprétation du
ratio.

VOIR AUSSI

Equilibre du long terme
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ENDETTEMENT

Ratio de structure financiére mesurant le degré de financement par la dette. Comme les
engagements pris dans le cadre d'un financement par la dette constituent une source de
risque, on peut évaluer l'importance de ce risque en pourcentage des actifs.

EXPRESSIONS COURANTES

Effet de levier
Ratio de financement

FORMULE

Passif total - Crédits reportés - Avances des actionnaires
Actif total

MISE EN GARDE

Une entreprise peut avoir un ratio d'endettement élevé, mais I'évaluation du risque doit
tenir compte de la durée de remboursement des dettes.

VOIR AUSSI

Equilibre du long terme
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FINANCEMENT A COURT TERME DE L'ACTIF

Ratio de structure financiere mesurant la portion de l'actif total financé a court terme.
L'entreprise a avantage a privilégier cette source de financement qui est généralement plus
économique, tout en s'assurant d'une capitalisation adéquate.

EXPRESSION COURANTE

Financement par les exigibilités

FORMULE

Passif a court terme
Actif total

MISE EN GARDE

Le refinancement de la dette ou un changement a la politique de paiement des
fournisseurs peuvent avoir un impact sur le résultat de ce ratio.

VOIR AUSSI

Financement a long terme de l'actif
Autofinancement de I'actif
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FINANCEMENT A LONG TERME DE L'ACTIF

Ratio de structure financiere mesurant la portion de l'actif total financé a long terme. Le
financement a long terme doit étre utilisé lors d'acquisitions d'immobilisations, afin de ne
pas affecter le fonds de roulement. De plus, il s'en dégage alors un effet de levier positif
tant que le colt de financement est inférieur au rendement laissé aux actionnaires.

EXPRESSION COURANTE

Financement par la dette

FORMULE

Dette a long terme + Obligation... de location - acquisition + Imp0ots reportés
Actif total

MISE EN GARDE

L'équilibre de ce ratio peut étre affecté par un achat d'immobilisation payé comptant ou le
refinancement de la dette.

VOIR AUSSI

Financement a court terme de I'actif
Autofinancement de I'actif
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AUTOFINANCEMENT DE L'ACTIF

Ratio de structure financiere mesurant la portion de I'actif total financé par les actionnaires.
Cette source de financement doit étre suffisante pour couvrir les risques et exigences des
préteurs, pour assurer I'équilibre du financement des opérations et finalement, pour
démontrer la confiance des actionnaires envers leur entreprise.

EXPRESSIONS COURANTES

Financement interne
Financement par 'avoir

FORMULE

Avoir des actionnaires + Crédits reportés + Avances des actionnaires
Actif total

MISE EN GARDE

Le paiement d'un dividende substantiel ou une perte d'exploitation importante ont une
influence majeure sur ce ratio.

VOIR AUSSI

Financement a court terme de l'actif
Financement a long terme de I'actif
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RATIOS DE GESTION

Ensemble de ratios évaluant I'efficacité avec laquelle I'entreprise utilise ses ressources.
Ces indicateurs servent a mesurer la performance des responsables des différentes
activités, compte tenu des politiques de I'entreprise.

EXPRESSION COURANTE

Ratio d'efficacité

COMPOSITION

Recouvrement des comptes clients
Renouvellement des stocks
Paiement des fournisseurs
Variation annuelle des ventes
Matiere premiére

Main-d'oeuvre directe
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RECOUVREMENT DES COMPTES CLIENTS

Ratio de gestion mesurant la période moyenne qui s'écoule entre le moment de la vente et
celui de I'encaissement. Cet indicateur permet d'apprécier la qualité et la négociabilité des
comptes clients ainsi que la performance du gestionnaire responsable.

EXPRESSIONS COURANTES

Perception des débiteurs
Réalisation des comptes a recevoir
Recouvrement des créances
Reglement des comptes a recevoir
Rotation des comptes a recevoir

FORMULE

Comptes clients X 365
Ventes nettes

MISE EN GARDE

Comme il est généralement difficile d'obtenir la somme des ventes a crédit, on utilise
habituellement les ventes nettes comme approximation. Il faut toutefois garder a I'esprit que
le calcul du ratio sectoriel inclut des entreprises dont le chiffre d'affaires est constitué
principalement de ventes a crédit. Par conséquent, si une entreprise effectue une forte
proportion de ses ventes au comptant, une comparaison avec le secteur sera
inévitablement trompeuse.

Les fluctuations importantes de ventes peuvent influencer l'interprétation du résultat.

Pour toute analyse détaillée de recouvrement, le classement chronologique des comptes
clients est essentiel.
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RENOUVELLEMENT DES STOCKS

Ratio de gestion mesurant la période moyenne nécessaire au renouvellement complet des
stocks au cours d'un méme exercice. Cet indicateur donne une idée du rythme d'utilisation
des stocks et de l'efficacité de leur gestion.

EXPRESSIONS COURANTES

Durée moyenne des stocks

Réalisation des stocks

Rotation des stocks

FORMULE

Colts variables

Stocks X 365
Co(t variable des ventes

MISE EN GARDE

Le ratio peut ne pas étre représentatif si les stocks sont mesurés juste avant ou apres une
période d'activité intense. Egalement, s'il y a des périodes cycliques importantes, il serait
préférable d'utiliser un stock moyen (ex.: stock début + stock fin/2) comme valeur
significative.

Si le ratio produit un nombre de jours qui ne correspond pas aux attentes du dirigeant, il y

aurait lieu de reprendre I'exercice en séparant les stocks de matiére premiére, les produits
en cours et produits finis pour mieux évaluer la cause.
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PAIEMENT DES FOURNISSEURS

Ratio de gestion mesurant le délai entre la réception d'une facture et son paiement. I
permet de mesurer l'efficacité dans la gestion des paiements et d'évaluer les conditions
offertes par les fournisseurs.

EXPRESSIONS COURANTES

Paiement des comptes a payer
Paiement des créditeurs

FORMULE

Comptes fournisseurs X 365
Achats + Sous-traitance + Main-d'oeuvre extérieure + Achats pour la revente

MISE EN GARDE

Pour fin de calcul du ratio, il faut s'assurer que les montants compris au poste « Comptes
fournisseurs », se retrouvent également au poste « Achats » et vice versa.

Cet indicateur devrait étre considéré conjointement avec les ratios de recouvrement des
comptes clients et de renouvellement des stocks. Si les fournisseurs sont payés trop
rapidement, l'entreprise se prive d'une source de financement gratuite en utilisant
inutilement sa marge de crédit ou ses liquidités. Il est donc important de maintenir un
équilibre entre I'encaissement des comptes clients et le paiement des comptes
fournisseurs.

Les fluctuations importantes des achats peuvent influencer I'interprétation du résultat.
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VARIATION ANNUELLE DES VENTES

Ratio de gestion qui calcule la variation des ventes de la derniere année par rapport a
celles de I'année précédente. Cet indicateur illustre le niveau de croissance des ventes de
I'entreprise.

EXPRESSION COURANTE

Evolution des ventes

FORMULE

Ventes derniére année - Ventes année précédente
Ventes année précédente

MISE EN GARDE

Les ventes correspondent aux ventes brutes, moins les escomptes de volume, ce que I'on
nomme communément les ventes nettes.

Ventes derniere année : année financiére compléte la plus récente.
Ventes année précédente : année qui précede la plus récente.
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MATIERE PREMIERE

Ratio de gestion qui mesure la part de la matiere premiére utilisée dans le colt variable de
fabrication. Il reflete l'importance relative des composantes utilisées, sur lesquelles
I'entreprise a peu de contrdle et qui ne génerent pas de valeur ajoutée.

EXPRESSION COURANTE

Matériel utilisé

FORMULE
Colts variables

Matiere premiére utilisée
Co(t variable de fabrication

MISE EN GARDE

Ce ratio ne peut étre analysé seul. Il doit étre considéré conjointement avec le ratio de
main-d'oeuvre directe.
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MAIN-D'OEUVRE DIRECTE

Ratio de gestion reflétant la proportion de la main-d'oeuvre directe dans le co(t variable de
fabrication. Cet indicateur représente la partie du colt du produit sur laquelle I'entreprise
peut améliorer son efficacité.

EXPRESSION COURANTE

Main-d'oeuvre de production

FORMULE
Colts variables

Main-d'oeuvre directe et avantages sociaux
Co(t variable de fabrication

MISE EN GARDE

Ce ratio ne peut étre analysé seul. Il doit étre considéré conjointement avec le ratio de
matiere premiére.

La main-d'oeuvre directe ne comprend que les salaires payés aux employés travaillant
directement a la fabrication des produits.
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RATIOS DE RENTABILITE

Ensemble de ratios mesurant l'efficacité générale de la gestion dont témoignent les
revenus provenant des ventes et des investissements. Ces ratios évaluent le rendement
des capitaux investis et I'aptitude de l'entreprise a dégager des bénéfices.

EXPRESSION COURANTE

Ratio de profitabilité

COMPOSITION

Marge a la fabrication
Contribution marginale
Bénéfice d'exploitation
Bénéfice net
Rendement de I'avoir
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MARGE A LA FABRICATION

Ratio de rentabilité mesurant la marge de manoeuvre disponible aprés avoir encouru les
frais variables de fabrication. Cet indicateur, complémentaire a la contribution marginale,
aide les gestionnaires a mieux évaluer et contrbler les frais directement reliés a la
fabrication des produits vendus.

EXPRESSION COURANTE

Marge sur les codts directs

FORMULE

Marge a la fabrication
Ventes nettes

MISE EN GARDE

L'utilisation de ce ratio requiert une analyse des postes d'opération pour évaluer leur
comportement (variable ou fixe).

Dans l'analyse des postes d'opération variables, il faut différencier les codts de fabrication
de ceux des ventes pour les postes suivants : douanes, transport, courtage, redevances.

VOIR AUSSI

Contribution marginale
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CONTRIBUTION MARGINALE

Ratio de rentabilité mesurant la contribution par rapport aux ventes. Cette derniere s'obtient
en déduisant des ventes les frais directement encourus dans la fabrication et la vente des
produits suivant la méthode des codts variables. Cet indicateur, issu du concept de la
répartition des codts selon leur comportement, a I'avantage de ne pas étre influencé par
des colts généralement fixes qui n'ont pas de relation directe avec les produits fabriqués.

EXPRESSIONS COURANTES
Marge a la distribution

Marge de contribution
Marge sur codts variables

FORMULE

Contribution marginale
Ventes nettes

MISE EN GARDE

L'utilisation de ce ratio requiert une analyse des postes d'opération pour évaluer leur
comportement (variable ou fixe).

VOIR AUSSI

Marge a la fabrication
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BENEFICE D'EXPLOITATION

Ratio de rentabilité mesurant le bénéfice d'exploitation par rapport aux ventes. Considéré
avec la contribution marginale, cet indicateur donne une idée de la profitabilit¢ du
processus d'exploitation de I'entreprise.

EXPRESSIONS COURANTES
Bénéfice d'opération

Profit avant postes extraordinaires
Profit d'opération

FORMULE

Bénéfice d'exploitation
Ventes nettes

MISE EN GARDE

Le bénéfice d'exploitation doit exclure tout montant, revenu ou dépense, provenant d'une
transaction inhabituelle ou exceptionnelle. Tout poste de cette nature doit étre inscrit a la
section « Autres revenus (dépenses)», pour donner le vrai sens au résultat de
I'exploitation et ne pas fausser la comparaison d'une période a l'autre.
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BENEFICE NET

Ratio de rentabilité mesurant, par rapport aux ventes, le bénéfice que I'entreprise obtient
une fois toutes les dépenses et impdts absorbés. Cet indicateur donne une idée de la
rentabilité générale de toutes les opérations de I'entreprise.

EXPRESSIONS COURANTES

Marge nette
Profit net

FORMULE
Bénéfice net
Ventes nettes

MISE EN GARDE

Le bénéfice net doit étre interprété, et peut étre nuancé, selon l'importance des postes
apparaissant a la section « Autres revenus (dépenses) ».
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RENDEMENT DE L'AVOIR

Ratio de rentabilité mesurant le rendement des fonds souscrits par les actionnaires (ou
propriétaires). Cet indicateur permet d'évaluer la capacité de l'entreprise a générer un
rendement adéquat pour les actionnaires.

EXPRESSIONS COURANTES

Rendement de I'équité

Rendement de la valeur nette
Rendement des capitaux propres
Rentabilité de l'avoir des actionnaires

FORMULE

Bénéfice net
Avoir des actionnaires + Crédits reportés + Avances des actionnaires

MISE EN GARDE
L'utilisation du bénéfice net peut fausser substantiellement le taux de rendement si

I'entreprise a un revenu ou une perte extraordinaire. Pour que le rendement soit plus
représentatif, il faudrait exclure les postes exceptionnels et leur impact fiscal.
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ANNEXES

ANNEXE 1 - BILAN

Modéle détaillé pour fins de ratios, dont certains postes, selon le jugement, peuvent se
retrouver dans le court ou le long terme.

ANNEXE 2 - RESULTATS

Modéle favorisé, tel qu'il a été mentionné a la page « Choix des ratios ». Il est partiellement
détaillé et les postes mentionnés, regroupés de facon non conventionnelle, sont
nécessaires a la compilation des ratios utilisés dans ce guide. Ce modéle représente la
distribution des coUts selon leur comportement, et le langage courant emploie les termes
« colts variables » et « contribution marginale ».
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ANNEXE 1
Bilan

ACTIF

Actif a court terme
ENCAISSE ... .ttt e
Comptes a recevoir
COoMPLES CHENLS ..o
Provision pour créances dOULEUSES..........cceeeeveeeeiveeeeiveeesiveeeenne.
Autres comptes a recevoir
Avances aux compagnies affili€es.........ccccoveivivenieeiiesieein
Avances aux eMPIOYES ........ccceevveeieeiieesee e
CSST QATECEVOIT .occveeeecteie et ecttee e etee et e e e e ere e e s reeeeaneas
Total Autres COmMPLES & FECEVOIN .......ceeccveeeeeerieeieesieesee e
Total des COMPLES A FECEVOIN ......ueevveeciee e e
Y (003 S PSR
DEPOLS A LEIMI.....ei et e e s e e aeennee s
Autres actifs a court terme
DEPOLS €N GAranti€ ........eecveecieeeiee e ecee e e et
IMPOLS A FECEVOIN ...ttt e aeennee s
Avances auxX aCtiONNAUIES ..........cecveeeerrereerieeereeeeseeeeseeeesseeeseeas
Frais pay€s d'aVvanCe...........cccueeiueeiieeciee e cie e sree e
Total Autres actifs @ CoOUrtterme ........cccccveveecie e,
Total ACtif & COUMt LEIME......cccvieiciieeeeee e

Placements
DEPOLS A LEIMI.....eeiiieiee et e et e e e nnee s
Avances aux compagnies affili€es .........ccccvvvevieiiiesii e
Placements €N aCtiONS........c.cccevieiiieie e
Placements dans les compagnies affiliées ...........ccccoevviieeiinennn,
Total PIAaCEMENLS .......oveeeeieee e

IO DTISALIONS et e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeenaeees

Autres actifs
AChalaNdage .......ccveeeeee e
Brevets, droitS ...,
Frais de recherche et de développement ...........cccceecvevieeveesiieennnnn,
Frais de premier établissement ..........ccccccevevieciiesee s
FraiS rEPOMES ... .oeeie ettt ae e nnee s
Total AULIES ACHITS ...ccvvee e

Total ACTIF

-39 -




ANNEXE 1 (SUITE)
Bilan

PASSIF

Passif a court terme
EmMpPrunt DANCAINE...........ooueeiiieei e
Comptes a payer et frais courus
COMPLES fOUIMISSEUIS. ....cuviiieiiiie sttt
Autres comptes a payer et frais courus
DEPOLS ClIENES ...t
D0 auX aCHONNAIIES.......cccceeeerieeeeieeeseeeeeeeenee e e seeeeeeee e
D0 aux compagnies affiliées........cccccvverieiieerieieeecee e,
IMPOLS SUN 1€ TEVENU.....c.eeiiiiiee e
Total Autres comptes a payer et fraisS Courus..........cccoevevueennnn.
Total Comptes a payer et fraiS COUIUS ..........ccevieeieeerieesieesee e
Portion courante de la dette & long terme..........cccecvieeneneeneeneenne.
Total Passif & COUM tEIME.........coceeiii e

Dette a long terme
EmpPrunts @ [oNg terME.........ooiuiiiiii et
D0 aux compagnies affili@es.........ccceiirrerieee e
Total Dette @ 10NG tEIME .....coviiieiieeeeee e

Obligations découlant de contrats de location-acquisition .....................
IMPOLS FEPOIES.....eieieeieee et nae e
(@310 |1 £ (=] 0 [0 (=SSR
AVaNCES dES ACHONNAIIES.........ooieiiieeriee ittt

TOtAl AU PASSIF ...t
AVOIR DES ACTIONNAIRES
Capital-aCtiONS ......cccueeiiieie e
SUIPIUS d'APPONT ...
BENEFICES NON FEPAIIS ......ccveeiieiiie et

Total AVOIr dES ACHONNAIIES ...c..neeeeeetee e eeee e e e e eeeeeeeeeaeeeeeeeaaaeeeens

Total PASSIF et AVOIR DES ACTIONNAIRES
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ANNEXE 2
Résultats

VENTES NETTES ...

COUT VARIABLE DES VENTES
Codt variable des marchandises fabriquées
Produits en cours au débUt ........cooevviieiiiie e
Colt variable de fabrication
Matiere premiére utilisée
StOCKS AU AEDUL ... s
A CNAES .o
Yo 13 1 = 1] =1 g [0 < NPT
StOCKS A 1A fiN e,
Total Matiére premiere UtiliSEe ..........coevvviiviiiiiiiiiieiiieeees
Main-d'oeuvre directe et avantages sociaux
MaiN-d'0CUVIE QITECLE ... ..e e
Avantages sociauX (MOD) ......ccocooeviiiiiiiiiii e,
MainN-d'0CUVIE EXLEIEUIC .........eeee e
Total Main-d'oeuvre directe et avantages sociaux ..............
Total Co(t variable de fabrication.........c..cooveiiiiiiiiiiiiieeeees
Produits €n Cours @ 1a fin ...
Total Colt variable des marchandises fabriquées .............ccccuvu....
Produits finis QU d@DUL ........coeeiiee e
Achats de produits pour la revVente ........cccccoeeevviiiieieiiii e,
Produits finiS @ 1a fiN....coeee e
Total Colt variable deS VENLES .....ovuiieeiiiiiieeeeeee et

MARGE A LA FABRICATION. . .cn ettt
Frais variables de vente
(00011010 015151 (0] 8 KPP PT
TranNSPOI/LIVIAISON ...ccvviiiiiiciie e e e e e e e e e e e eaaees
REUBVANCES ... ...ee e e
Total Frais variables de VENLE .......ve e

CONTRIBUTION MARGINALE.....coitiiiieeeee e

FRAIS FIXES
(=] o] (07= 1110 ] o NPT
Recherche et déVeloppemMENt.........covvviiiiiiiieeeeeeeeee e
[N\ [o] g o [ F= 1] (= I UOTRRRR
DY =T 1 (=
AGMUNTISIEATION . ettt et e e e e e e ennaans
[=00] 10 F= 1 1[0 ] o TP
Finance
INtEréts et fraisS DANCAIIES ......ceee e
Intéréts sur la dette a 1oNg tEIME......vvceiiiiieiiieeiee e,
Total FraisS fINANCIEIS .....enie e e e
TOtAl FralS fIXBS .oneniieeeee et e e

BENEFICE (PERTE) D'EXPLOITATION ......cutiiiiiiiieeieeiiiiieeeee e
_ AULres revenus (AEPENSES)......ccceuiiiiiiiiiiieiee et e e e e
BENEFICE (PERTE) AVANT IMPOTS ...
CIMPOLS SUM 1€ TEVENU ...
BENEFICE (PERTE) NET ...coiiiiiiiiiiieeee et
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